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-k^ª J^ªk|®«Û+^ªkª« 

 

"« µk g~{k ®~ ®rk k|i ~p ^|~®rkª f¯«· «gr~~z ·k^ªÏ 7 µ~¯zi zsyk ®~ ®^yk ®rs« ~§§~ª®¯|s®· ®~ ªkƒkg® ~| 
«~{k ~p ®rk {^|· ^grsk´k{k|®« ®r^® r^´k {^ik ®rs« ·k^ª ^ qªk^® ~|k p~ª ~¯ª «gr~~z g~{{¯|s®·Î 

Wk «^µ ®rk «¯ggk««p¯z  s|®ª~i¯g®s~| ~p ~¯ª |kµ /´sik|gk p~ª >k^ª|s|q Ý/p>Þ ̂ ««k««{k|® §z^®p~ª{Ï µrsgr 
r^« ®ª^|«p~ª{ki ®rk µ^· µk g^§®¯ªkÏ gkzkfª^®k ^|i «¯§§~ª® k^gr zk^ª|kªí« §ª~qªk««Î Prk §z^®p~ª{ r^« 
k{§~µkªki ^zz «®^pp ®~ «r^ªk s| ®rk §kª«~|^zs«ki zk^ª|s|q x~¯ª|k·« ~p ~¯ª §¯§sz«Ï ^|i µk ^ªk k¶gs®ki ®~ 
f¯szi ~| ®rs« p~¯|i^®s~| s| ®rk |kµ ^g^ik{sg ·k^ªÎ 

B|k ~p ®rk rsqrzsqr®« ~p ®rk ·k^ª µ^« ~¯ª ªk«sik|®s^z «gr~~z x~¯ª|k·æ̂  µ~|ikªp¯z k¶§kªsk|gk ®r^® ^zã
z~µki ~¯ª «®¯ik|®« ®~ qª~µ s| s|ik§k|ik|gkÏ f¯szi g~|Ƒik|gkÏ ^|i k|x~· |kµ ^i´k|®¯ªk« ®~qk®rkªÎ 7® 
µ^« ®ª¯z· rk^ª®-µ^ª{s|q ®~ «kk ®rk x~· ^|i «k|«k ~p ^grsk´k{k|® ~| k´kª· p^gkÎ 

Wk r^´k ^z«~ g~|®s|¯ki ®~ ik´kz~§ ^|i k|r^|gk ~¯ª g¯ªªsg¯z¯{Ï µs®r §^ª®sg¯z^ªz· k¶gs®s|q µ~ªy ®^ys|q 
§z^gk s| {^®r« ^|i rs«®~ª·Î Prk ^ª®« r^´k §z^·ki ^ ´sfª^|® ª~zk s| ~¯ª «gr~~z zspk ®rs« ·k^ªÎ Wk µkªk 
§ª~¯i ®~ ®^yk §^ª® s| ®rk Nr^yk«§k^ªk Ngr~~z« 4k«®s´^zÏ µrkªk ~¯ª «®¯ik|®« fª~¯qr® " ?si«¯{{kª 
@sqr®« -ªk^{ ®~ zspk µs®r ®rksª ¯|s©¯k gªk^®s´s®· ^|i §^««s~|Î 7| ^iis®s~|Ï ~¯ª g~zz^f~ª^®s~| µs®r *z^gyã
rk^®r 6^zz« +~{{¯|s®· B§kª^ ~ppkªki §¯§sz« ^ ®ª¯z· s|gz¯«s´k ^|i s|«§sª^®s~|^z ~§§~ª®¯|s®· ®~ §kªp~ª{ 
^z~|q«sik §ª~pk««s~|^z {¯«sgs^|« ^|i «s|qkª«Î 

Wk ^z«~ gkzkfª^®ki ®rk s{§^g® ~p ~¯ª ?BV/ Jª~qª^{{kÏ µrsgr g~|®s|¯k« ®~ «¯§§~ª® ~¯ª §¯§sz« s| ikã
´kz~§s|q p¯|g®s~|^z {~fszs®· ^|i s|ik§k|ik|gkÎ Prk ik®kª{s|^®s~| ^|i §ª~qªk«« ik{~|«®ª^®ki f· ~¯ª 
«®¯ik|®« s| ®rs« ^ªk^ r^« fkk| µ~|ikªp¯z ®~ «kk ^|i g^§®¯ªk ~| /p>Î 

7{§ª~´k{k|®« ®~ ~¯ª zk^ª|s|q ^|i §r·«sg^z k|´sª~|{k|®« r^´k p¯ª®rkª k|ªsgrki ®rk i^·-®~-i^· k¶§kªsã
k|gk« ~p f~®r §¯§sz« ^|i «®^ppÎ 4ª~{ ªkpªk«rki zk^ª|s|q «§^gk« ®~ |kµ k©¯s§{k|® ^|i «k|«~ª· ªkã
«~¯ªgk«Ï ®rk«k k|r^|gk{k|®« ªkƒkg® ~¯ª g~{{s®{k|® ®~ gªk^®s|q ®rk fk«® §~««sfzk k|´sª~|{k|® p~ª 
k´kª·~|k s| ~¯ª «gr~~z g~{{¯|s®·Î 

"« ^zµ^·«Ï |~|k ~p ®rs« µ~¯zi fk §~««sfzk µs®r~¯® ®rk ikisg^®s~|Ï gªk^®s´s®· ^|i r^ªi µ~ªy ~p ~¯ª s|ã
gªkisfzk «®^pp ®k^{Ï ®rk ¯|µ^´kªs|q «¯§§~ª® ~p ~¯ª p^{szsk«Ï ^|i ®rk fªszzs^|gk ^|i ªk«szsk|gk ~p ~¯ª «®¯ã
ik|®«Î Wk «^· q~~if·k ®~ ~¯ª Yk^ª ¿Â« ^|i À ~p ~¯ª Yk^ª ¿Á« ^« ®rk· {~´k ~| ®~ z~g^z g~zzkqk«Î Wk 
µs«r ®rk{ ^zz ®rk fk«® s| ®rksª ~|µ^ªi x~¯ª|k· ^|i zspk fk·~|i 5ªkk|´^zkÎ 

7 µs«r ·~¯ ^zz ^ ªk«®p¯zÏ «^pk ^|i r^§§· «¯{{kª fªk^yÎ Wk z~~y p~ªµ^ªi ®~ µkzg~{s|q k´kª·~|k f^gy s| 
Nk§®k{fkª p~ª ^|~®rkª ·k^ª ~p zk^ª|s|qÏ z^¯qr®kª ^|i ~§§~ª®¯|s®·Î 

Ws®r µ^ª{k«® ªkq^ªi«Ï 

 

 

 
 
=^®sk -k|®~| 
6k^i®k^grkª 



/ǊŜŀǘŜ !Ǌǘ 



DǊŜŜƴǾŀƭŜ ǎŎƘƻƻƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎǇŜŎƛǘƴƎ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ όa² 

²9 wмύ ŀǧŜƴŘŜŘ [ŜǿƛǎƘŀƳ ŬǊǎǘ ¸ƻǳǘƘ ǎǳƳƳƛǘ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ ¸ƻǳƴƎ aŀȅƻǊ ƻŦ [ŜǿƛǎƘŀƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŀƴŘ 

Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 

[ŜǿƛǎƘŀƳ ǎŎƘƻƻƭǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊŜŀΦ  



       /ŀǊŜŜǊǎ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
 

¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳΣ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ²ƻǊƪ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнрκнлнсΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ōƻƻƪƭŜǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻũǎƛǘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇπ



IŀȊŜƭ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǎƴŀŎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎǳŀŎŀƳƻƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƻǳǊ ƘŀƴŘǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 
ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƻΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŦǊƻƳ ²ƘƻƭŜ 
/ƘƛƭŘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻŎƻŀΣ ŎƘƛŀ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŜŘƛōƭŜ ōǳōōƭŜǎΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

hǇŜƴ ōƻǳǉǳŜǘ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ фǘƘ Wǳƭȅ 



     Y{п t!wY ¢wLt 

 
Y{п ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜȅ 
ǎƘŀǊŜŘ ǎƴŀŎƪǎΣ ǇƭŀȅŜŘ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƎȅƳ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƘŀŘ ŀ ǇƛŎƴƛŎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ 
ƎŀǊŘŜƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 



DƭŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ όt9ύ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ aŀȅƻǿ tŀǊƪ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ό[h¢/ύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ  





¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƎǊƻǿƛƴƎΣ CǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƘŜǊōǎ ŀƴŘ ǎǳƴƅƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴǾŀƭŜ 
DŀǊŘŜƴΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƻƳŀπ
ǘƻŜǎΣ /ƻǳǊƎŜǧŜǎΣ {ǉǳŀǎƘΣ /ǳŎǳƳōŜǊΣ /ŀǊǊƻǘǎΣ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ .ŜŜǘǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴ ōŀƭƳ ƘŜǊōǎΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊǎ ǊƻŀŘ ƎŀǊŘŜƴΦ !ƭŬŜ ŀƴŘ WŀƳ 
ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎŎǊŜǿ ǘƘŜƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 


